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Proje

Ortada olmayan bir eserin akla gelmesi, tasarlanmasi ve
ortaya konmasina kadar gececek slre icinde yapilacak
bircok faaliyet dizisini, faaliyeti yapan insanlari , kullanilan
arac gereci , ekipmani , malzemeyi, parayi , bilgi ve beceriyi
kisaca kaynaklari bir araya getirme strecidir.




Proje Planlama

bir projenin hedefine ulasabilesi icin isletmelerin elindeki
mevcut kaynaklarini optimum kullanabilmesi ,isletme icinde
cesitli kademelerde calisanlarin birbirleriyle
haberlesebilmeleri ve uyum icinde calisabilmeleriyle proje
maliyeti ve butcenin denetlenebilmesi icin, s6z konusu
projenin uygulamaya gecmeden oOnceki sistematigi ve
Asamalarini dizgesel bir bicimde belirleme calismasidir.




Projeler

Projeler kaynak, zaman, maliyet kisitlamalarini goz 6nine alinarak
planlamali ve ylritilmesi sirasinda denetlenerek ;

*Hedeften sapma
eZamanl asma

*Maliyeti asma

Gibi riskler ortadan kaldirilmali veya en aza indirilmelidir. Bunu
saglamak amaciyla literatlirde projelerin planlama , programlama ve
kontrol safhalarini kapsayan bircok modern yontem gelistirilmistir.



Sebeke Analizi

gebeke analizi teknikleri, bir projeyi olusturan faaliyetlerin mantiksal sirasini ve
u faaliyetler arasindaki iliskileri belirten grafik planlama ve izleme sistemleridir.

Sebeke analizi tekniklerinin amaci:
*Yapilacak faaliyetlerin acgik¢a ve kesinlikle tanimlanmasi,

*Projenin toplam silresini etkileyen ve Ulzerinde 06zellikle durulmasi gereken kritik
faaliyetlerin belirlenmesi,

°Her faaliyetin baslama ve bitme zamanlarinda ,toplam sireyi etkilemeksizin ,izin
verilebilecek degisikliklerin belirlenmesi,

*Planlama déneminde 06ngdrilen sirelerin  uygulama sirasinda  ugradiklari

degisikliklerin sonuglarini degerlendirmeye yarar ve vaktinde énlem almaya imkan

vermesi,

ekaynaklardan en iyi yararlanma yolunun secilmesi,

*isin gerceklesebilmesiicin gerekli bltce ve finansman programinin diizenlenmesi,

euygulama sirasinda gerceklesen maIiyetIerin_%eIigmesini blgu,:) toplam maliyet
iz ari

etkilerini hesaplayarak proje maliyetinin enmesi imkanlarini  hesaplayarak
planlama ve izlemede yonetime yardimci olmaktir.



CPM (critical path method -
kritik yol yontemi)

CPM (critical path method - kritik yol yontemi) program
degerlendirme ve gozden gecirme teknigi) projelerin
planlanmasi, cizelgelenmesi ve kontroline yardimci olmak
Uzere tasarlanmis sebeke esasli modellerdir.




CPM Adimlari

°Projenin faaliyetlerini, faaliyetlerin oncelik iliskilerini ve zaman
gereksinimlerini tanimlariz

* Faaliyetler arasinda oOncelik iliskilerini gosteren bir sebekeye
donustirilar.

* Projenin zaman cizelgesinin gelistirilmesini saglayacak belirli sebeke
hesaplamalariyla ilgilenir.
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Faaliyetler

Faalivyetler : bir is icin yede projenin gerceklesmesi icin yapilmasi
gereken tim eylemlerin her birine faaliyet denir. Bunlar projenin
hazirlanmasi, malzeme siparisi gibi yalniz insan gliciine dayanan isler
oldugu gibi temel atilmasi, makine pargalarinin hazirlanmasi gibi hem
insan glcine hem de malzemeye ihtiyac gdsteren isler olabilir.
Faaliyetler projenin tim elemanlarini iceren ve tamamlanmalari igin
zaman gereken unsurlardir.

Faaliyetlerin zaman birimi: hep ayni olmalidir. (dk., saat, glin, hafta, ay,
yil).

Faaliyetin tamamlanma siresi: Bir faaliyetin basladigl andan bitinceye
kadar gecen suredir.




Faaliyet stiresi tahmininde
dikkat edilecek hususlar

eZaman ile ilgili tahminler ilgili birimlerden (satin alma faaliyeti icin satin
alma birimi, bir is yapilacaksa isi yapacak personel gibi ) eski verilerden
faydalanarak tecrubeli elemanlardan alinmalidir.

eFaaliyetlerin zaman tahminleri tek tek bir birinden ayri sekilde ele

alinarak yapilirken diger faaliyetlerin bu faaliyet Uzerine etkisi dikkate
alinmaz

*Her faaliyetin zaman tahmini normal ve tatbikatta kullanilan miktarda
isci, makine ve malzeme kullanildigi dustinulerek yapilir.



Faaliyetler CPM metoduna gore hazirlanan programlarda bir okla
gosterilir. Oklar faaliyetlerin mantik dizenine gore akisi tarif ettikleri
icin, oklarin yonu faaliyetin bitis dogrultusunu gosterir. Her okun
baslangic ve bitis noktalari i ve j harflerine tekabul ettirilir. i harfi okun
baslangicini, j harfi ise bitimini gosterir oklarin lizerine faaliyetlerin adi
yazilabilir. Ama genellikle faaliyetin baslangic ve bitis noktalarindaki
rakamlar kullanilarak tarif edilir. Oklarin Uzerine faaliyetlerin stresi

yazilr.
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Olay

Bir yada birden fazla faaliyetin basladigi veya tamamlandigi
anidir. Her faaliyet belirli bir olay ile baslar veya biter.
Ornegin bir tornalama faaliyetinde parcanin tornaya
takilmasi olayi ile baslar sokilmesi olayi ile biter.

Faaliyetler arasindaki mantiksal baglantilar ve kukla faaliyet:
bir proje cok sayida faaliyetten olusmaktadir. Bu faaliyetler
arasinda isin cinsine gore bir takim baglantilar vardir. Bu
mantiksal baglantilar CPM sebekesini hatasiz olarak
gosterilmelidir.



Baglanti Ornekleri

@—»@—»@ B fasliyeti A fasliveti bitmeden
baszlavam az

C D ve E faalivetlen C faaliveti
tamamlandiktan sonra E faalivet
E baglayabilir

E
D o o Z we D faalivetlert tamamlandilktan

sonra E faalivett baglayabilir,



Baglanti Ornekleri

Burada C, D faalivetlerinin her bin A B
faalivetlerine baglichr ve Ave B
kittikten sonra baglayabilir




Kukla Faaliyet

CPM programinda kesik cizgilerle birlestirilmis ve
siresi olmayan sadece bir olayin baska bir olaya
bagimh oldugunu belirtmek UGzere varsayilan
faaliyetlere kukla faaliyet adi verilir.




Sebeke gosterimiicin kurallar

Kural 1: iki digim noktasi arasinda birden fazla faaliyet varsa bunlar
herhangi gésterim tarzi kullanilarak gosterilemezler faaliyetlerin basladigi
veya bittigi diglim noktalarina kukla faaliyetler eklenerek her faaliyet bir

doru parcasi olarak gosterilir.




Kural 2: Bir faaliyet kendinden evvel biten faaliyetlerin baslangi¢
noktasina baglanmamalidir
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Kural 3: Normal olarak bir projenin bir baslangi¢c ve bir bitis noktasi
vardir. Sebekenin kurulmasinda bu g6z online alinmalidir. Baska bir
ifadeyle butin dugim noktalari baslangic ve bitme noktalarina
baglanmis olmalidir. Sekilde kukla faaliyeti yerlestiriimeden dnce serinin
baslangic ve bitis noktalari birden fazladir. Kukla faaliyetler eklenerek
dogru sebeke elde edilir.




Kural 4: Ana programda herhangi bir faaliyet, bir

okla gosteriliyor iken bu faaliyeti olusturan detay
faaliyetler kapali bir sebeke olusturmamalidirlar.




Sebeke Kurma

CPM metoduna gore bir projenin programinin yapilmasina faaliyetlerin aralarindaki
baglantilarda géz ontine alinarak sebeke sekline getirilmesiyle baslanir.

Sebekenin olusturulmasi su adimlardan olusur:

1. Proje ile ilgili faaliyetlerin belirlenmesi ve tanimlanmasi. Tanimlanan bu faaliyetler
basladiktan sonra kesintiye ugramaksizin bitene kadar strdurilebilir olmali

2. Her faaliyetin kendisinden once bitirilmesi ile baslayabilecek faaliyetler belirlenir

3. Faaliyetlere iliskin tahmini sireler belirlenir.

4. Sebeke faaliyetlerinin birlestigi yerler daire ile gosterilir. Ve bunlara digim noktasi denir.
5. DUgum noktalarinin icine 0 ve 1'den baslayarak dugim numaralandirilir. (bu
numaralandirma bir kural yoktur. Fakat sebekenin basindan baslamak ve artan degerler
verilerek gidilmesi tavsiye edilir). Bu sekilde her faaliyet sebekede iki numara ile
gosterilmis olur.

6. Her numara ciftinin hangi faaliyete denk geldigini anlamak icin faaliyet listesi hazirlanir.



Ornek

Faaliyetler | faaliyet kodu | siiresi | dnceki faaliyetler
0-1 A 2 --
0-2 B 3 --
1-3 C 2 A
2-3 D 3 B
2-4 E 2 B
3-4 F 0 kukla faaliyet
3-5 G 3 D,C
3-6 H 2 D,C
4-5 I 7 E,D,C
4-6 J 5 E,D,C







Ornek

Asagidaki oncellik iliskilerine gore, A'dan L'ye kadar faaliyetler iceren
projenin sebeke diyagramini oIU§turun

*Ayni anda gergekle§t|rllebllecek A,B ve C faaliyetleri projenin ilk
faaliyetleri

*A ve B faaliyetleri D’den dnce tamamlanmalidir.

B faaliyeti E,F ve H'den 6nce tamamlanmalidir.

*F ve C faaliyetleri G’den 6nce tamamlanmalidir.

°E ve H faaliyetleri | ve J’Jden dnce tamamlanmalidir.
*C, D, F ve J faaliyetleri K'den 6nce tamamlanmalidir.
*K faaliyeti L'den 6nce tamamlanmalidir.

|, G ve L projenin son faaliyetleridir.



Kritik Yol

o Kritik_yol proje secimi uUzerinde baslangic ve bitis noktalari
arasinda en uzun toplam faaliyet sliresine sahip yoldur.

° Bir baska ifadeyle projenin tamamlanma zamanini belirleyen
yoldur.

> Proje icin cizilen sebeke de birden fazla kritik yol bulunabilir.

o Kritik yolun Gzerinde her hangi bir faaliyette meydana gelecek
bir birimlik stire artisi proje tamamlanma zamaninin da bir
birim artmasina neden olacaktir, bu nedenle bu yola kritik yol
denilmistir.

° Bu yol Gzerinde bulunan faaliyetlere de kritik faaliyet denir. Bu
nedenle yonetim kritik faaliyetlere onem vermek zorundadir.



En Erken Tamamlanma
/amaninin Bulunmasi

Bir diigim noktasinda baslayan ya da biten faaliyetler olabilir 6ncelikle digim notasinda biten
faaliyetlerin en erken tamamlanma zamani belirlenir.

o Bir digim noktasinda bir tek faaliyet sonuclaniyor ise bir dnceki digiim noktasinin en erken
tamamlanma zamanina faaliyetin suresi eklenerek bulunur.

o Sayet bir diglim noktasinda birden fazla faaliyet sonuclaniyor ise bir digiim noktasinin en erken
tamamlanma zamani her bir faaliyet icin hesaplanan en erken tamamlanma zamanlarinin en

blayuguddr.
E,=2
7 6 E,=max(2+6,6+4,3+4)
— =3+5=
E.=3 5E5 3+5=8 E.=6 E-=10
o= | Ty
Ei= 1 durumunun en erken E =3 4
=
tam. zamam )

t; = (1y) faaliyetinin stirest



En gec tamamlanma
zamanlarinin bulunmasi

En ge¢c tamamlanma zamanlarinin belirlenmesinde bitis diigliminden baslanir ve en son digiimin en
erken tamamlanma zamani, en ge¢ tamamlanma zamani olarak alinir. Geriye dogru her digimin en

gec tamamlama zamani hesaplanir.
o Bir diguim noktasindan bir faaliyet cikiyor ise o digimiin en ge¢ tamamlanma zamanindan
faaliyetin siiresinin ¢ikarilmasi ile bulunur.

o Sayet bir digim noktasindan birden fazla faaliyet ¢ikiyorsa digim noktasinin en ge¢ tamamlanma
zamani; har bir faaliyet icin hesaplanan en ge¢ tamamlanma zamanlarini en kigGgudur.

L,~min(12-6,8-2,14-4)

L;=10-5=5 L,=10 L,=6 I -8
5 =
O © —( (-
=14
Li =1 diiglimiiniin en gec .

tamamlanma zamani



Bir sebekenin ilk ve son diigtim noktalarinda en
erken ve en ge¢ tamamlanma zamanlari birbirine
esit olmalidir ve ilk diigiim noktasinda bunlar
sifir olmalidit. Elde edilen bu Ei ve Li degetleri
her bir diiglim noktasina c¢izilen iki go6zli
dikdortgenlere  yazilarak  sebeke  iizerinde
gosterilir.




Kritik Yolun Belirlenmesi

Sebekede bulunan her bir digim noktasi icin Ei ve Li degerleri
belirlendikten sonra ; bir (i,j) faaliyeti asagidaki sartlari sagliyorsa kritik
faaliyet oldugu anlasilir.

1. Faaliyet, en erken ve en gec tamamlanma zamanlari birbirine esit iki
digim noktasi arasinda yer aliyorsa.

2. Faaliyetin baslangic noktasindaki tamamlanma zamanina faaliyet
sireci eklenirce faaliyetin bitis noktasindaki tamamlanma zamani elde
ediliyorsa.

Bu sartlari saglayan kritik faaliyetlerin meydana getirdigi yola da kritik yol
denir.



Ornege donelim

Sebekeden de goriuldigu gibi projenin tamamlanma zamani 19 gun ve
projede kritik faaliyetler B, D, | ve K'dir. Bu faaliyetlerde meydana
gelecek gecikme, projenin toplam suresinin gecikmesine neden olur.




Zaman Cizelgesinin
Olusturulmasi

On zaman cizelgesinin olusturulmast icin projenin farkls faaliyetleri icin 6n
cizelgeyi faaliyetlerin zaman araliklarindan yola ¢ikarak elde edebiliriz. Sekil
de bu durumu gostermektedir.

Bunun icin sirastyla iki gozlem yapilir:

*Kritik faaliyetler(duz cizgiletle gosterilenler), projenin beliflenen stre olan
19 gin icerisinde bitirilecegini garanti eden ve birbirini izleyecek sekilde
cizelgelenen faaliyetlerdir.

*Kritik olmayan faaliyetler (kesikli cizgilerle gosterilenler), kendi stirelerinden
daha buylk araliklari kapsarlar, boylelikle bu faaliyetler kendi araliklari
icerisinde cizelgelenirken bolluga gevseklige izin verirler.
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Proje Yonetiminde Kaynak
Kullanimi

Sebeke planlamasi tekniklerinde kaynak planlama, gerekli olan kapasite
miktarinin veya daha genel olarak, faaliyetlerin yapilabilmesi icin gerekli
ihtiyac maddelerinin belirlenmesi ve eldeki imkanlarin buna gore
dizenlenmesi anlamina gelir.

KAYNAK DENGELEME ICIN BIR YONTEM

Kaynak dengeleme i¢in 6nerilen kullanigh yéntemlerden biri “histogram
yontemi”dir.
o Histogram yonteminin uygulanabilmesi icin sebeke planinin daha 6nce

géz[]mlenmi; en erken ve en ge¢ baglama ve tamamlanma zamanlari ile
olluklarin (tampon zamanlarin ) belirlenmis olmasi gerekir.

o Daha 6nce sebeke planiile histogram arasinda gecisi saglayacak olan zaman
diyagraminin(time Chart)olusturulur.

> Kurulacak olan zaman diyagramini mevcut kaynak ihtiyaclarina gére bolluk olan
faaliyetlerin sinir degerleri kullanilarak kaynak profili gizilir .

o Bu diyagram ile sivrilerin(peak)nerelerde oldugu, yiki dengelemek lizere hangi
cukura (valley) kaydirilabilecekleri arastirilarak kaynak kullanimi dengeli hale
getirilmeye calisilir..




/aman ve Maliyet Analizi

Faaliyet surelerinin ve maIiYetIerinin tahmininde genellikle normal, daha
dogrusu alisilagelmis yontemlerle calisilacagi varsayimindan yola cikilir.

Oysa ayni faaliyetin degisik yontemlerle gerceklestiriimesinde stresi ve
maliyeti de farkli olur. Yoneticilere bu sire maliyet iliskilerini acik bir bicimde
gostererek ko?ullara en uygun yolun secimini kolaylastirmak Uzere, cesitli
proje maliyetlerine degisik calisma programlari gelistirilmesini saglayan
cozumleme slrecleri ortaya konmustur.

Kritik yol yontemi bunlardan birisidir. Kritik yol yonteminde secilen bazi
faaliyetlerde bazi olaganistu kaynaklar kullanilarak, prolje suresinde en dusuk
masrafla en blyuUk kisaltmayi saglamanin yollari arastirilir.

Bunun igin de%i§ik surelerin maliyet karsiliklari hesaplanir ve projenin dolayli
giderleriyle birlestirilerek en uygun toplam maliyeti bulunur.
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